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Funktioniert

für die Kultur?

_ Ein Großteil der Menschen nimmt Arbeit als 

eine milde Krankheit wahr, wie eine Erkältung. 

Sie geht vorüber.

_ Die Gesellschaft leidet unter einer Armut der 

Begierde – das Nicht-Wissen, was man wirklich, 

wirklich will und daran leicht zu zweifeln.

_ Das derzeitige Lohnarbeitssystem und die 

Abhängigkeit von einem Arbeitsplatz, um zu 

Leben, ist Ursache für diesen Zustand.

_ Fortschreitende Automatisierung 

und Digitalisierung ermöglicht es 

Menschen wieder Arbeit zu tun, 

die Energie und Freude bringt.

1 Die Theorie

Frithjof Bergmann

„Neue Arbeit, Neue Kultur“

Foto: https://newwork-newculture.dev/frithjofbergmann/



„Authentisch wird es nur, wenn 

man den Menschen Ernst nimmt 

und Menschen dazu bringt, sich 

über das Wirklich-Wirklich-

Wollen Gedanken zu machen. 

Wenn das zentral ist, dann ist 

es Neue Arbeit.“

Frithjof Bergmann



Funktioniert

für die Kultur?

Die evolutionäre Organisation durch …

_ Selbstführung

Verteilte Autorität, kollektive Intelligenz 

und weg von hierarchischen, 

bürokratischen Pyramiden

_ Ganzheit

Als ganzer Mensch bei der Arbeit, 

keine Arbeitsmaske

_ Evolutionärer Sinn

Eigenleben und eigene 

Richtung der Organisation 

und ihres Sinns

1 Die Theorie

Frederic Laloux

„Reinventing Organizations“

Foto: Freunde von Freunden - Robert Riege



„Eine Kulturorganisation sollte 

ihren Kulturauftrag nicht nur 

als Kultur in Form von Kunst, 

Theater, Literatur, Tanz oder 

Musik verstehen, sondern auch 

eine wertvolle menschliche 

Kultur leben und in die 

Gesellschaft hinein tragen.“

Marietta Schüss, alma-Mitglied



Funktioniert

für die Kultur?

NEW WORK in subventionierten 
Kulturorganisationen durch:

_ Ort der Ganzheit und des Seins

_ Achtsames Miteinander

_ Unterstützende Gemeinschaft 
auf dem Weg des Individuums

_ Selbstorganisation & Beteiligung

_Automatisierung für mehr 
Zeit fürs Wesentliche

_ Kunst & Kultur gehen mit 
dem Wandel der Gesellschaft

2 Die Vision

Marietta Schüss 
Masterstudentin und 

Future-Skills-Rednerin Januar 2023



Funktioniert

für die Kultur?

Das funktioniert durch:

_ Erfassen der Werte, Weltsichten, 

Stärken in der Organisation

_ Vertrauen schaffen

_ Erklären & Sensibilisieren & 

Unterstützen

_ Gemeinsam mit den Mitarbeitenden 

den Weg finden

2 Die Vision

Konkrete Maßnahmen und Umsetzungsvorschläge 

werden mit Marietta Schüss Masterarbeit des 

Studeingangs Kultur-und Musikmanagement an der 

Hochschule für Musik und Theater München Mitte 2023 

veröffentlicht.



„New Work ist ein gemeinsames 

Mindset. Es muss geschaffen 

werden.“
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#almaforchange

www.linkedin.com/company/
alma-alliance-of-leaders-in-music-and-arts/

twitter.com/almaforchange

Lust auf mehr Ideen 
für die Zukunft der 
Kultur?
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